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4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
4.2. Uutta osaamista tyoelamaan
1.9.2023

31.8.2026

Hankkeessa haetaan ratkaisua siihen, miten itsensa kehittamisen kautta kohderyhma saa yrityksen
liiketoiminnan kestdavaan kasvuun. Tama vaikuttaa tyéllisyyteen ja siihen, miten yritykset saavat
oikeanlaista tyévoimaa seka kansantaloudelliseen kasvuun.



Maakuntasuunnitelma 2040+ painottaa kasvuhakuisuutta, innovatiivisuutta, kestavaa kasvua ja uusia
tapoja tehda tyota. Uusimman pk-yritysbarometrin (2/2022) mukaan nykyisind epdvarmoina aikoina
yritysten uudistuminen on tarkeaa kilpailukyvyn yllapitamiseksi ja osaajapulan torjumiseksi. Osaamista
voidaan vahvistaa monin tavoin. Yrittdjan kannattaa yritystaan kehittaessa huomioida myos yrityksen
myynti, johon valmistautuminen vaatii paljon aikaa ja opiskelua. Monet yrittdjat ovat jadmassa elakkeelle
my0s Varsinais-Suomessa. ltdmeren alueen strategialla on kolme paatavoitetta: meren pelastaminen,
alueen yhdistaminen ja hyvinvoinnin kasvattaminen.

HANKKEEN TAVOITTEET

Hankkeen paatavoitteena on luoda kohderyhmalle jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia luomalla
valmennuskokonaisuus, jonka avulla kohderyhmalla on mahdollisuus itse kehittya ja samalla kehittaa
yritystoimintaa sekd todentaa osaamistaan.

Osatavoitteet:

1. Laaditaan (osallistujat itse laativat) oppimissopimukset, joissa kuvataan oma oppimishistoria, nykytila ja
osaamisen tavoitetila seka tehddan suunnitelma, jonka avulla uutta osaamista saavutetaan.

2. Uudistetaan liiketoimintasuunnitelmia erilaisten tyokalujen (mm. Lean Canvas) avulla, jotta saadaan
liilketoiminnan kasvulle suunta. Jokainen yritys tekee oman uudistetun liiketoimintasuunnitelman.

3. Tyostetdaan yhdessa uudistettuja liiketoimintasuunnitelmia siten, ettd kohderyhma saa uudistusprosessin
liikkeelle hankkeen aikana konkreettisin toimenpitein.

4. Juurrutetaan uusia toimintatapoja, joilla voidaan uudistaa kohderyhman liiketoimintaa ja jotka jaavat
osaksi Yrityssalon perustoimintaa. Toimintatavat dokumentoidaan ja niita skaalataan
jatkuvasti/systemaattisesti hankkeen aikana.

5. Rakennetaan uusia verkostoja eri alojen yritysten, tyontekijoiden ja asiantuntijoiden valille. Jokainen
osallistuja verkostoituu ainakin yhden yrityksen kanssa. Hankkeen jalkeen jaa Edellakavijoiden verkosto
(ty6nimi), jota Yrityssalo yllapitaa.

6. Suunnitellaan ja pilotoidaan Liiketoiminnan uudistaja -osaamismerkki, joka annetaan kaikille
hankkeeseen osallistuville kriteerit tayttaneille.

Naiden tavoitteiden avulla on mahdollista saattaa kohderyhma paremmin jatkuvan oppimiseen ja
tiedonjanoon.

UUTUUS-/LISAARVO

1. Osaaminen lisddntyy: Yritystoiminnan kehittaminen on Suomen kansantalouden kannalta tarkeaa.
Hankkeen ohjelma antaa osallistujille uutta energiaa panostaa kehittdmiseen ja liiketoimintaan. Hanke
vahvistaa myo0s toteuttajaorganisaatioiden ja yritysten valisid suhteita ja luo pohjaa tulevaisuuden
yhteistyolle.

2. Kehityspolku mallinnetaan ja uudistumisprosessi alkaa ensimmaisine kokeiluineen: Hankkeessa luodaan
liiketoiminnan osaamisen kehittdmispolku, jota ei aikaisemmin ole ollut kohderyhmaille tarjolla. Polun kaikki
uudet osat (Bootcamp, verkkotreenit, Kehitysmoottori) niveltyvat yhteen ja niiden pohjalta luodaan uutta
osaamista ja uudistunutta liiketoimintasuunnitelmaa yrityksiin. Tassa auttavat Varsinais-Suomen alueen
monipuoliset asiantuntijat. Polun osat my6s mallinnetaan, jotta niitd voidaan toteuttaa jatkossakin.



3. Edelldkavijoiden yhteiso: Hankkeen kohderyhmasta kootaan Edellakavijoiden yhteiso, jolle jatkossa
jarjestetadn kohtaamisia ja tarjotaan uutta tietoa, mahdollisuus yhdessa oppimiseen ja vertaistukeen seka
nain yllapidetaan verkostomaisesti uudistushenkisten verkostoa.

4. Liiketoiminnan uudistaja -osaamismerkki: Oppimissopimuksen, Bootcampin, verkkotreenien ja
Kehitysmoottorin kautta saatu osaaminen todennetaan Liiketoiminnan uudistaja -osaamismerkilla. Merkki
on digitaalinen ja uusi ja sille tehdaan tavoitteet, sisdltd, menetelmat ja suoritusvaatimukset. Digitaaliset
osaamismerkit (Open Badges) kertovat saajansa osaamisesta, taidoista tai saavutuksista. Merkkien avulla
voidaan tunnistaa, tunnustaa ja tehda nakyvaksi mm. tyon, koulutuksen kautta hankittua osaamista.

5. Podcast-sarja: Syntyy kolmiosainen Podcast-sarja, jonka teemoina ovat Bootcamp, verkkotreenit ja
Kehitysmoottori.

KOHDERYHMA JA OSALLISTUJIEN MAARALLISET TAVOITTEET

Hankkeen kohderyhmana ovat pk-yrittdjat ja heidan tyontekijansa, jotka haluavat kehittaa itsedan ja
mahdollisuuksiaan yrityksessdan ja ty6elamassa sekd muutosvaiheessa olevat tyonantajat ja tyontekijat,
kuten yrityksesta luopuvat ja yritysta jatkavat. Hankkeeseen voi osallistua my6s perustaessaan uutta
yritysta esim. ollessaan ty6ttomyysuhan alla. Kohderyhmaan kuuluvat myos aliedustettuja ryhmia, kuten
maahanmuuttajia ja kohderyhmaan kuuluvat myos alueen alykkaan erikoistumisen alojen, kuten
uusiutuvan tekniikan edustajia.

Osallistuvia henkiloita on 60 (tyossa olevia) + 60 (tyossa olevia) = 120 aloittavaa.
Osallistuvia yrityksia on 45 + 60 = 105 yritysta. Alustavia sitoumuksia on 17 yritykselta.

KONKREETTISET TOIMENPITEET

Oppimissopimus - startti

Laaditaan ohjatusti oppimissopimukset tavoitteineen. Osallistujat keraavat tahan ennakkotietoa.
Oppimissopimus liséd omaa motivaatiota hankkia osaamista ja auttaa pohtimaan oppimisen avulla
saavutettavia asioita.

TP1 Bootcamp - liiketoimintamallin analysointi ja selkeyttaminen

Kuka tekee: Turun AMK ja Yrityssalo. Mukana myos Turku Science Park Oy:n (jatkossa TScP) ja Varsinais-
Suomen yrittajat ry:n (jatkossa VSY) asiantuntijoita ja muita asiantuntijoita V-S alueelta.

Mita tekee: Toteutetaan kohderyhmalle Bootcampeja, joissa liiketoimintamallia analysoidaan ja kehitetaan.
Bootcamp-tapahtumiin liitetdan Innopitch, jossa liikketoimintaa pitchataan raadille.

Miten: Bootcampeissa kohderyhma saa yrityksestaan palautetta ja kehitysideoita. Bootcampeilla arvioidaan
liilketoiminnan tuottamaa arvoa, erityspiirteitd, erottuvuutta ja mahdollisuutta tavoittaa tehokkaasti
kohderyhmansa. Bootcampilla kdytetdaan soveltuvia tydkaluja liikketoimintamallin hahmottamiseen ja
tarvittaviin toimenpiteisiin. Canvaksen avulla kehitettya uudistettua liiketoimintamallia (road map)
tyostetadn Verkkotreeneissa (TP2) ja Kehitysmootorissa (TP3).

Milloin: Bootcampit 6 kertaa vuodessa yritysten tai AMK:n tiloissa (4h/kerta, 5 osallistuvaa yritystad/kerta),
toteutus 2024 ja 2025. Osa tarvittaessa maahanmuuttajille englanniksi.

4h: 2h (Innopitchaus + palautteet 20min/yritys) + 2h Leans Canvas. lImoittautuminen, ennakko- ja
jalkitehtdava omaan osaamiseen ja /tai yritykseen liittyen.



TP 2 Verkkotreenit

Kuka tekee: Turun AMK ja Yrityssalo. Mukana myos TScP:n ja VSY:n asiantuntijoita seka muita
asiantuntijoita V-S alueelta.

Mita tekee: Toteutetaan verkossa 8 teemallista verkkotreenitapahtumaa, joiden teemoja esim.

1 Innovaatioiden tuottaminen ja IPR: Hyddynnetaan Innotutka-hankkeen tyokirjaa ja mahdollista suorittaa
IPR is the new BLACK -verkkokurssia.

2 Asiakastarpeet ja toimintaymparisto - tekoaly

3 Markkinointi ja myyntivalmennus, myynnin kehittaminen yrityksen kilpailuvaltiksi
4 Rahoitus ja taloudellinen suunnittelu

5 Kansainvalistyminen: Kontaktien [6ytaminen ja kansainvalistymisstrategia

6 Yrittdjan osaaminen, jaksaminen, tiimityo ja kestava liiketoiminta

7 Omistajanvaihdos (Yrityssalo)

8 Ikdjohtaminen, osaamisen johtaminen ja osaajapula

Miten: Verkkotreenit sidotaan Bootcampeihin siten, ettd asiantuntijoiden esitysten lisdksi osallistujat itse
valmistelevat teemasta esitykset omaan osaamiseensa ja/tai yritykseensd liittyen. Verkkotreenien
asiantuntijoiden alustukset nauhoitetaan, tekstitetdan suomeksi ja englanniksi ja niistd kootaan verkko-
opintojakson osia, johon liitetdan tehtavia (TP 4).

Milloin: 1 x kk (2-3h/kerta), toteutus 2024 ja 2025. limoittautuminen, ennakko- ja jalkitehtava.
TP 3 Kehitysmoottori — uudistamisteot kayntiin
Kuka tekee: Yrityssalo ja Turun AMK ja muita asiantuntijoita.

Mita tekee: Kehitetaan yritystoimintaa uudelle tasolle. Lahtokohtana on vauhdittaa kohderyhmaa
ottamaan kdyttd6n uusia toimintatapoja, uusia liiketoimintamalleja/prosesseja seka innostaa hakeutumaan
nykyista laajemmille markkinoille. Ndin vauhditetaan kohderyhmaa uudistumisen liikkeellelahddssa ja
liilketoimintojen modernisoinnissa. Valmistellaan yritystd myds myyntikuntoon. Jarjestetdan yksi engl.
kielinen ryhma/v maahanmuuttajille.

Miten tekee: Tuetaan kohderyhmaa loytamaan tulevaisuuden kehityssuuntia, jotta toiminta uudistuu ja
kasvaa. TP1 ja 2 pohjalta kohderyhma osallistuu kehitysmoottoriin, joissa keskitytadan teemaperusteisesti
uusiin ilmidihin ja trendeihin. Ohjelmassa kohderyhma saa tietoa ja sparrausta asiantuntijoilta ja toisilta
yrityksilta yli toimialarajojen. Saadaan evaat uudelle kasvusuunnalle, vertaistukea ja esimerkkeja
edelldkavijayrityksilta valittuun aiheeseen. Uusi toimintasuunnitelma (road map) sisaltaa stepit
uudistumiseen ja ensimmaiset tarvittavat konkreettiset toimenpiteet uudistuksen kdynnistamiseksi ja
tarkoituksena on kdynnistda prosessi. Engl. kielisessd ryhmassa kasitelladn mm. yrityksen aloittamista,
lainsdadadantoa, verotusta, tydnantajavelvoitteita.

Milloin: Kehitysmoottori 6 kertaa vuodessa osittain verkossa (4h/kerta, 5 osallistuvaa yritystd/ kerta),
toteutus 2024 ja 2025. limoittautuminen, ennakko- ja jalkitehtdvd omaan osaamiseen ja/tai yritykseen
liittyen.

TP 4 Liiketoiminnan uudistaja osaamismerkki ja verkkokurssi



Kuka tekee: Turun AMK.

Mita tekee: Luodaan yrittdjille ja heidan tydntekijoilleen Liiketoiminnan uudistaja osaamismerkki, jonka saa
hankkeessa suoritettuaan TP 1, 2, 3. Ndin hankkeen kohderyhma voi todentaa osaamistaan mm.
asiakkailleen, sidosryhmilleen, rahoittajille ja kansainvalisille kumppaneilleen. Osaamismerkki on AMK-
tasoista opiskelua ja se on osa liiketalouden tradenomitutkintoa Turun ammattikorkeakoulussa ja se on
mahdollista sisallyttda ammattikorkeakouluopintoihin. Hankkeessa suunnitellaan my6s jatkoa ajatellen
Liiketalouden uudistaja verkko-opintojakso paasaantoisesti hankkeen Verkkotreenien (TP2) materiaalista ja
niihin liitetyista tehtavista seka soveltuvin osin TP1 ja TP2:sta. Hankkeen jalkeen verkko-opintojakson
suorittanut saa Liiketoiminnan uudistaja osaamismerkin.

Miten tekee: Luodaan osaamismerkille ja verkko-opintojaksolle hankkeen aikana tavoitteet, sisallot,
menetelmat ja suoritusvaatimukset. Hankkeessa osaamismerkki saavutetaan eri tavoin kuin verkko-
opintojaksolla, mutta verkko-opintojakso ja hankkeen TP 1-3 suunnitellaan vastaamaan toisiaan, vaikka
toteutus onkin erilainen. Osaamismerkit eivat siirry valtakunnalliseen Virta tietovarantoon ja siten myos
OmaOpintopolkuun. Tieto siirtyy erilliseen osaamismerkki-jarjestelmaan, jossa tieto on jaettavissa esim.
sosiaaliseen mediaan.

Milloin: valmistuu hankkeen aikana ja ovat valmiit 2026.
TP 5 Hankehallinto, viestinta ja arviointi

TULOKSET

1. Syntyy oppimissopimuksia, joissa osallistujat kuvaavat oman osaamisensa, tulevaisuuden
osaamistavoitteensa ja tekevat tulevaisuuden osaamissuunnitelman.

2. Syntyy 60 uudistettua liiketoimintasuunnitelmaa (road map), jotka antavat kohderyhmalle uutta suuntaa
ja niiden avulla on esim. mahdollista hakea rahoitusta. Road mapeista 10 on maahanmuuttajien. Hankkeen
aikana kdynnistetdan jo ensimmaisia uuden liiketoimintamallin mukaisia muutoksia.

3. Syntyy uutta liiketoimintaosaamista uudistumisen ja paremman asiakaspalvelun tueksi.

4. Juurrutetaan uusia toimintatapoja, joilla voidaan uudistaa kohderyhman liiketoimintaa ja, jotka jadvat
osaksi Yrityssalon perustoimintaa.

5. Syntyy uusia verkostoja eri alojen yritysten, tyontekijoiden ja asiantuntijoiden vilille.

6. Syntyy Liiketoiminnan uudistajan —osaamismerkki, jonka saavat kaikki kriteerit tayttavat hankkeeseen
osallistuneet.

7. Syntyy kolmiosainen Podcast-sarja, jonka teemoina ovat Bootcamp, verkkotreenit ja Kehitysmoottori.

TOIMINNAN JATKUVUUS HANKKEEN JALKEEN

1. Yrittdjien, yritysten henkilokunnan ja erilaisten yrittdjayhteisdjen kayttoon jadavat hankkeessa kehitetyt
tyokalut ja mallinnukset - Bootcamp ja Kehitysmoottori sekd Podcast-sarja. Hankkeen materiaalit ovat
hyddynnettavissa hankkeen jalkeen hankkeen verkkosivuilla.

2. Omistajavaihdos on yrittajalle kriittinen siirtyma. Osaamisraketissa luotuja kehittamistyokaluja
Bootcampia ja Kehitysmoottoria sekd verkko-opintokokonaisuutta voidaan hyédyntaa yritysten
myyntikuntoon saattamisessa ja uuden omistajan kehittamisen tyokaluina.

3. Ammattikorkeakoulun ja kehitysyhtion tehtdvana on saada aikaan alueellista vaikuttavuutta. Yrittajille ja
heiddn henkilékunnalleen suunnatun hankkeen avulla laajennetaan osallistujien ja myos



toteuttajaorganisaatioiden omaa osaamista. Samalla verkostot laajenevat ja hankkeen toteuttajat tulevat
entistd enemman tietoisiksi yrittdjien ja heidan tyontekijoidensa haasteista.

4. Hankkeessa asiantuntijoina toimi eri alojen ja eri organisaatioiden ammattilaisia. Tama on yksi hankkeen
vahvuus.

5. Kohderyhman lisddntynyt ja uudistunut liiketoimintaosaaminen nakyy toimivina liiketoimintaratkaisuina,
parempana asiakaspalveluna ja lilkketoiminnan kasvuna seka laadukkaina omistajanvaihdoksina.

6. Yrityssalolla on edellytykset ottaa tuloksellisimmat hankkeessa kehitetyt toimenpiteet osaksi
elinkeinoyhtién perustoimintaa. Lisdksi kootaan hankkeen kohderyhmaa yhteen ns. uudistushenkisten
verkostoon eli Edelldkavijoihin.

7. Hankkeen aikana luodaan Liiketoiminnan uudistaja —osaamismerkki ja verkko-opintokokonaisuus, jotka
molemmat jadvat elamaan hankkeen jalkeen ja ne otetaan kdyttoon ammattikorkeakoulussa.

Maantieteellinen kohdealue

Varsinais-Suomi

Lisatietoja hakemuksesta
Hakemus on saapunut Keski-Suomen ELY-keskuksen kasittelyyn 5.4.2023.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi haun paatyttya. Keski-Suomen ELY-keskuksen
rahoitusyksikon valintakokouksessa 21.11.2023 hakemuksen on katsottu tayttavan yleiset valintaperusteet.

Hakemuksesta on tehty Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman seurantakomitean hyvaksymien
erityisten valintaperusteiden mukainen arviointi. Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoitusyksikon
valintakokouksessa 21.11.2023 hakemuksen on arvioitu saavan riittavasti pisteita tullakseen rahoitetuksi.

Hakemus on esitelty Varsinais-Suomen maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kokouksessa 1.6.2023.
Myonteinen valintaesitys hakemuksesta kasitelldan yhteistydryhman sihteeriston kokouksessa 8.12.2023.

Valintaesitys kasitelldan Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhman kokouksessa 18.12.2023.

Maakuntaohjelmanmukaisuus:

Hanke on Varsinais-Suomen maakuntaohjelman mukainen mm. seuraavien tavoitteiden ja niiden
toimenpiteiden osalta:

8. Maakunnan korkea ja monipuolinen osaaminen kanavoituu alueen hyvinvoinniksi. Jatkuvaa oppimista ja
elamankokemusta arvostetaan -> 23. Muodostetaan oppilaitosten ja yritysten yhteistyota edistavia
ekosysteemeja.

15. Korkean tuottavuuden tyo ja yrittdjyys lisddantyvat koko maakunnassa muun muassa digitaalisten
palvelujen ja infrastruktuurin seka vahvan digiosaamisen avulla. -> 36. Tehdaan Varsinais-Suomesta maan
yrittdjamyonteisin maakunta: kutsutaan yritykset kehittdmistoimenpiteisiin mukaan ja tuetaan yhteistyota
yritysten, kuntien ja kehitysyhtididen valilla.



Kustannukset ja rahoitussuunnitelma (ryhmahankekokonaisuus)

Kustannusarvio, euroa

1 Palkkakustannukset 286 302 euroa
Flat rate 40 % kehittaminen 114 521 euroa
2 Tulot (véhennetadn kustannuksista) 0 euroa
Nettokustannusarvio yhteensa 400 823 euroa

Rahoitussuunnitelma, euroa

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 320 660 (80 %)

2 Omarahoitus: kuntarahoitus 23122 (5,8 %)
Omarahoitus: muu julkinen rahoitus 57 041 (14,2 %)

Rahoitussuunnitelma yhteensa 400 823 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4.
Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa
yleiset valintaperusteet ja hakemus on erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa
saanut riittavasti pisteita tullakseen rahoitetuksi.

Hankkeella pyritddn vastaamaan alueen yrittdjien tarpeeseen valmennuskokonaisuudella, joka luo heille
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia. Hanke tuo selkeda lisdarvoa yritysten ja organisaatioiden
uudistumisen ja kilpailukyvyn edistamiseksi. Erityisesti padahakijan hakemuksessa on hankkeen
horisontaaliset periaatteet hyvin huomioitu. Koska ESR-hankkeissa keskeistd on inhimillisten voimavarojen
kehittaminen ja hankkeisiin osallistuvien henkildiden osaamisen lisdédaminen, hankkeella ei voida suoraan
tukea yksittaisen yrityksen liiketoiminnan tms. kehittamista. Hankkeen keskiossa tulee siis olla yrittdjien ja
tyotekijoiden osaamisen lisddminen ryhmissa.

Hanke vastaa hyvin Varsinais-Suomi maakuntastrategian tavoitteisiin.

Rahoittajan esitys

Hanketta esitetaan rahoitettavaksi.

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet
Perustelut edelld kohdassa “Rahoittajan arvio hankkeesta”.

Myonteiset paatdkset ryhmdhankekonaisuuden eri osahankkeille tehdddn maakunnan yhteistyéryhman
sihteeriston ja maakunnan yhteistydoryhman kokousten seka vuoden 2024 alkupuolella pidettavien
hankeneuvottelujen jalkeen. Hankeneuvotteluissa esille nostettavia hakemuksen korjaus- ja
tdydennystarpeita ovat muun muassa:

- Rajapintaa hakijoiden normaalin toiminnan ja hankkeessa tehtdvan tyon valilla tulee viela
selkeyttaa eli vaatii tdydentamista. Hanke ei esim. voi sisdltas aloittaville/juuri aloittaneille
yrittdjille suunnattuja palveluja.

- Konkreettiset toimenpiteet avattava joiltakin osin tarkemmin. Fokus osaamisen lisddmiseen ja
varmistettava ettda mitdaan yrityskohtaista hanke ei sisalla.

- Kustannusarviossa hankehenkiloston tehtdavankuvat vaativat taydentdamistd, samoin kuin
palkkakustannusten kohtuullisuus ja tarpeellisuus.



- Mahdollisten de minimis-tukiosuuksien arviointi ja maarittely -> de minimis -tukea osallistuville
yrityksille ja/tai toteuttajaorganisaatioille?



